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NUMAX
de Joaquin Jorda

(Los problemas de autogestion en un contexto capitalista)

NUMAX era una empresa locali-
zada en pleno Ensanche barcelo-
nés que, con unos 250 trabajado-
res, se dedicaba a la produccion
de ventiladores industriales y
electrodomésticos. A inicios de
1977, y tomando como excusa la
acciones desarrolladas en torno a
las reivindicaciones de mejoras
salariales y de condiciones de tra-
bajo, la direccion de la empresa
despide a los trabajadores mas
combativos y a algunos otros de
«relleno» (por si posteriormente se
viera obligada a readmitir una
parte de ellos); total, unos quince
despedidos.

Se inicia una lucha que se pro-
longara durante mas de dos anos

A lo largo de dos horas de pro-
yeccion, Numax pretende filmiali-
zar este largo proceso, que basi-
camente podemos dividir en tres
grandes bloques:

1. Lucha contra la decision del
cierre de la fabrica. 2. Imposicion
del control de la produccién por
parte de los trabajadores. 3. Ex-
periencia autogestionaria.

El rodaje del film se inici6 el 3
de mayo del 79, es decir en los
ultimos coletazos de esta larga
lucha; asi pues, el film no se
plantea como el mas o menos ti-
pico film de «agit-prop», en el
que predomina la informacién y
su consecuente capacidad de
mobilizacion, sino como el anali-
sis de unos hechos que producira
una cierta concienciacion ideol6-
gica en el espectador. Lo que a
menudo resulta incongruente es
plantear la realizaciéon de un film
sobre una determinada huelga,
accion o movimiento reivindica-
tivo bajo los esquemas del «agit-
prop», cuando la proyeccion de
este film no se realizara hasta va-
rios meses después del fin de di-
cho movimiento; Unicamente, se-
gun mi opinién, tendria sentido si
tal movimiento alcanzara la califi-
cacién de acontecimiento (lo sufi-
cientemente importante en
cuanto que dificilmente repetible),
entonces el film devendria un tes-
timonio, una posibilidad de histo-
riarlo cinematograficamente. Vol-
viendo al film en cuestion, éste,
primero informa de una manera
bastante concisa de la ya bas-
tante conocida (EN IMAGENES)
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situacion inicial (cierre patronal y
consiguiente mobilizacion de los
trabajadores), para a continua-
cion avanzar la narracion me-
diante una serie de discusiones
entre los propios trabajadores so-
bre los temas y la problematica
que definian tal situacién: la cri-
sis, la coordinadora de empresas
en crisis y su relacion con los sin-
dicatos de clase, el enfrenta-
miento ideolégico entre los mis-
mos trabajadores, el plantea-
miento de una practica autoges-
tionaria y su consecuencia en la
relacién con los proveedores y los
clientes de NUMAX, la posible au-
to-explotacion asumida volunta-
riamente al intentar luchar deses-
peradamente en competencia con
las grandes empresas del sector...

El primer problema interno im-
portante con que se encontraron
los trabajadores, una vez supe-
rada la etapa inicial del «esquiro-
lismo» propiciado por la direc-
ciéon, fue el planteamiento de la
SOCIALIZACION DEL CARNET DE
PARO: un grupo de trabajadores,

fundamentalmente «de linea»,
proponia repartir equitativamente
el dinero que el Estado aportaba
en concepto de «carnet de paro»,
dado que en aquel momento TO-
DOS estaban colaborando con la
misma capacidad de trabajo para
luchar contra la decision de cie-
rre patronal, otros. mas reformis-
tas (mas o menos configurados
por trabajadores «especializa-
dos»), se oponian radicalmente a
esta propuesta. Finalmente, este
segundo grupo, unas 80 perso-
nas, abandonara la lucha

Se ponia de manifiesto, no sélo
la generalizada discrepancia de
intereses entre los TECNICOS (de
nivel medio o superior) y los de-
mas trabajadores, sino incluso
entre estos ultimos: el trabajador
«especializado» (tornero, electri-
cista...) pretende perpetuar su po-
sicion  relativamente  superior
frente al trabajador «de linea»,
que no posee practicamente nin-
gun conocimiento técnico y cuya
participacion en el engranaje in-
dustrial consiste en desarrollar

una unica (y minima) funcién de
orden manual. Esta cuestion se
pone de manifiesto en la ocupa-
cion de los cargos de gestion de
la empresa por parte de los traba-
jadores.

La nueva situacién, al intento
de la practica AUTOGESTIONA-
RIA, determiné un abandono de
la anterior lucha exterior (de in-
formacion y mobilizaciéon del en-
torno industrial externo a NU-
MAX), para concentrar la totali-
dad de los esfuerzos en la lucha
por la produccién, en competen-
cia con las multinacionales del
sector que disponian de la publi-
cidad y demas resortes del mer-
cado capitalista para potenciar
sus productos. La tendencia a la
obsolescencia de los productores
que fabricaban en autogestion
(ante el lanzamiento de nuevos
productos tecnolégicamente su-
periores de la competencia) y el
inicio de concienciacion de que
estaban adoptando el papel de
tecnocratas de la produccién, de
que unicamente luchaban por de-
fender el puesto de trabajo desde
una postura gremialista, llevaron
a la determinacion del abandono
de la lucha.

Este contexto capitalista radi-
calmente hostil en que se estaban
desenvolviendo, habia llevado a
algunos trabajadores a hacer de
NUMAX su propia NUMANCIA:
habia que llevar la lucha hasta el
fin.

A lo largo de las discusiones de
orden ideolégico que se suceden
en el film, afloran temas latentes
de orden cultural o de relaciones
humanas, como la reivindicacion
feminista de una trabajadora ante
el continuo rechace de sus pro-
puestas por parte de un compa-
nero en la gestion de la empresa

El film presenta una estructura
cinematografica definida por dos
componentes: 1. el «documen-
tal», y 2. la «teatralizacion». En el
primer componente podemos de-
finir varias posibilidades, como la
accion documental que existe y
es rodada simultaneamente, las
discusiones (elemento «documen-
tal» provocado por el rodaje del
film), la reconstruccién documen-
talizada de situaciones (también)
anteriores pero que son recibidas
claramente como tales por el es-
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pectador. La componente «tea-
tral» viene conformada por una
serie de largos planos - secuen-
cias que abundan en la primera
mitad del film, y que definen la
postura y actuacion de la direc-
ciéon de la empresa y la patronal.
En un decorado de una obra de
Chejov, Jorda coloca apacible-
mente a los agentes del CAPITAL
mientras a su alrededor «actuan»
personajes tan distanciadores
como una bailarina, un malaba-
rista, 0 un tipo que practica es-
grima. Desde mi punto de vista,
tan solo una cosa a objetar, la
utilizacién monétona del plano -
secuencia frontal, inmoévil (tan
solo roto al final de cada plano
mediante un zoom hacia adelante
que termina en un primer plano
de algun detalle del decorado),
muy alejado de la accion teatrali-
zada (obligando al espectador a
«intuir» a los personajes). Por lo
demas, este rompimiento con la
componente (TOTALMENTE) docu-
mental de este tipo de films, creo
que resulta un factor muy positivo
para la dinamica cinematografica
de la accion filmializada.

Una unica salvedad a esta «tea-
tralizacion», es el meter en ella
(sin venir a cuento) la figura de
«Don Santiago» (vamos, el Carri-
llo), el cual pacta con la «derecha
civilizada» la desmobilizacion de
«Los chicos de Marcelino»
(CC.00). Es algo asi como un
chistecito que no tiene nada que
ver con el resto del film, y que
puede llegar a distorsionar la rea-
lidad. Jorda se defendio, en el co-
loquio posterior a la proyeccion
que se realizd en FILMOTECA,
aduciendo que el sentimiento
anti-Carrillo era general entre los
trabajadores de NUMAX, princi-
palmente como consecuencia de
los «Pactos de la Moncloa».

La practica inexistencia de tra-
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bajadores afiliados a las centrales
sindicales (excepto dos muy re-
ducidos grupos de UGT y CNT),
hace que en el film no se realice
el interesante debate sindical so-
bre las diversas opciones que re-
presentan al mundo del trabajo
sobre la conflictiva situacion que
los trabajadores de NUMAX estan
viviendo.

El film termina con la fiesta de
despedida de los trabajadores: los
dos anos de lucha ya quedan
atras, son solo un recuerdo. Aqui
hay una nota un tanto folklérica:
algunos se lo montan en plan po-
rro. Ademas se puede apreciar
una cierta constante pasota en
las declaraciones de los trabaja-
dores, que puede resultar cierta-
mente desmoralizadora.

También se terminaba una se-
mana de rodaje, al que habia pre-
cedido un mes largo de prepara-
cién. Partiendo de la idea inicial
de realizar un film de una media
hora (con las 650.000 pesetas de
la caja de resistencia de la Asam-
blea de los trabajadores de NU-
MAX), pronto se vio, segun dijo
Jorda, que resultaba claramente
insuficiente; y asi se rodaron unas
4 horas, que quedaron finalmente
reducias a las dos horas que
tiene el film (1).

¢.Que como termind la expe-
riencia, los dos anos de lucha?,
pues con el paro de los trabaja-
dores y la subasta de la maquina-
ria de la empresa (cuyos principa-
les acreedores eran sus propios
trabajadores, debido a los salarios
no cobrados). Subasta que pro-
porcioné escaso dinero al ser
«controlada» por el conocido ul-
traderechista barcelonés Royuela.
Era el mes de agosto del 79.

Numax viene a llenar un impor-
tante hueco en la parcela cinema-
rografica marginal, pues hasta el
momento actual los films «de
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huelgas» fundamentalmente exal-
tadores de una situacion conflic-
tiva que se pretendia generalizar
y de la que muchas veces se es-
quematizaba excesivamente sus
origenes, eran films «mobilizado-
res» en los que la acumulacion
de imagenes huelguisticas predo-
minaban sobre el detenido anali-
sis de dicha situacion. Unica-
mente O todos o ninguno (1975-
76) del Colectivo de Cine de
Clase, sobre la huega de Laforsa
y su incidencia en el cinturén rojo
barcelonés, se escapa en cierto
modo de dichos planteamientos.
Si analizamos Numax en rela-
cién con el unico film espanol
realizado dentro de la Industria
cuyo tema central es una huelga,
es decir Con unas y dientes
(1979) de Paulino Viota, tenemos
que en este ultimo caso, se po-
tencia los aspectos mas «cinema-
tograficos» trasladandose la ac-
cién a otras parcelas: el «cine ne-
gro» (enfrentamiento entre los es-
birros de la patronal y el huido di-
rigente sindical), o el «cine (seu-
do)porno» (violacién excesiva-
mente prolongada comparada

, con la globalidad del film), o bien

«la historia de amor» (entre el
sindicalista y la desconocida
companera que lo esconde). En
cambio los films realizados en la
marginalidad, se centran practica-
mente en la propia situacion con-
flictiva y su modelizacién como
lucha de clases, olvidandose esos
aspectos laterales como son las
relaciones humanas de la perso-
nas involucradas en la huelga:
MARIDO-OBRERO/ESPOSA (y vi-
ceversa), OBRERO-A/ENTORNO
SOCIAL, o las nuevas situaciones
creadas entre los propios huel-
guistas; realidad minimamente
anotada en la secuencia final de
Numax, pero en la que lamenta-
blemente no se profundiza.
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No quiero terminar sin antes ci-
tar el mas evidente referente fil-
mico de Numax, éste es Apollon,
una fabrica occupata (1967) de
Ugo Gregoretti, film italiano distri-
buido marginaimente en el Es-
tado Espanol. Ambos films parten
de una misma situacion: una
huelga con repercusion en los
medios de comunicacion que se
convertira en la ocupacion de la
fabrica y cuya filmializacion se
desarrolla a partir de la RECONS-
TRUCCION de los propios obreros
de las acciones ocurridas ante-
riormente. El film de Gregoretti
suscité en su momento una im-
portante polémica debido funda-
mentalmente al ataque frontal
que Pio Baldelli realizé en su po-
nencia de PESARO-68 (2), cuyos
puntos mas importantes eran: la
denuncia de la pretendida objeti-
vidad de esas «acciones recons-
truidas», el constatar que ésta era
una lucha de retaguardia y no
una «barricada contra el Sis-
tema», y el desamparo informa-
tivo que sufren huelgas de analo-
gas caracteristicas localizadas en
zonas alejadas de los grandes
centros obreros, también se la-
mentaba la escasa diferenciacion
que hacia el film entre la direc-
cion de la fabrica (paleo-
capitalista) y la posicion hegemo-
nica del neo-capitalismo multina-
cional que se ve favorecido por
estas pequenas luchas que le po-
sibilitan el paulatino copo del
sector. Estos puntos también en
alguna manera podemos valorar-
los en Numax, lo que en este film
no se realiza de ningun modo es
esa exaltacion que en Apollon..
se hace de los dirigentes sindica-
les, glorificandose esta «delega-
cion de poder» que los obreros
otorgan a sus representantes (po-
demos anotar que Gregoretti fue
durante bastantes anos director
de UNITELE, aparato cinemato-
grafico del P.C.I.).

El planteamiento de estas
CUESTIONES es inherente a cual-
quier practica cinematografica
marginal que deliberadamente se
situe en el terreno de la IDEOLO-
GIA, de la especifica problematica
socio-politica. Unicamente de la
reflexion tedrica mas una conti-
nuada confrontacion del film en
centros de exhibicion populares,
pueden extraerse conclusiones.

En fin, Numax es un interesante
film que analiza muchos de los
factores que inciden y actuan en
el planteamiento, evolucién y de-
senlace de una accion obrera
concretada en dos niveles: huelga
y posterior ocupacion.

Marti Rom

(1) Posteriormente el despacho de
abogados laboralistas que llevaban el
caso aportaron unas 150.000 pesetas

(2) «El cine politico y el mito de las
superestructuras», reproducida junto a
otras de Pasolini, Umberto Eco, Gal-
vano della Volpe... en el libre «Proble-
mas del nuevo cine~ (Alianza Editoricl
El libro de bolsillo, n.° 295)




